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Misyon

Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyonu, bilimsel calismalar yaparak dil 6gretimine
katkida bulunmak, zorunlu ve istege bagli hazirlik sinifi programlar1 yogun dil 6gretimi hizmetini
sunmak, Universitenin bliim ve programlarinda yer alan zorunlu, segmeli ve mesleki yabanci dil
dersleri araciligiyla 6grencilere 6grenimleri ve meslek yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari dil
becerilerini kazandirmak ve ¢evreye toplumsal katkida bulunmaktir.
B. Vizyon

Yabanci Diller Yiiksekokulunun vizyonu, yasalarin verdigi gérev ve yetkiler ¢ercevesinde
sahip oldugu ve yaratacagi olanaklarla stirdiiriilebilir kaliteli egitim-6gretim sunan ve bilimsel
faaliyetler gerceklestiren saygin bir organizasyon olmaktir.
C. Temel Degerler

Yabanci Diller Yiiksekokulu; bilimsellik, etik degerlere bagllik, saydamlik, yasa ve
hukuka baglilik, 6grenci merkezlilik, kaliteli hizmet {iretimi gergeklestirme siirekli degisim ve
gelisim, icinde bulundugu ¢evreye fayda saglama ile evrensel ve yerel degerlere saygi gosterme
degerlerini benimser.
D. Amag ve Hedefler
Yabanci dil egitimi alaninda, yurtici ve yurtdisi standartlara ve yeniliklere uyum saglamak,
Yeni gorevler, hizmetler, programlar ve arastirmalar gerceklestirmek i¢in siirekli gelismek,
Hazirlik siniflarinaki 6grenci sayisini dil 6gretimi i¢in ideal olan 18-24 arasinda tutmak,
Ders arag geregleri ile dersliklerin ihtiyaglara cevap verecek sekilde ¢cagin teknolojik gelisimlerine
uygun sekilde siirdiiriilebilir tarzda olmasini saglamak,
Ogrencilerin yabanci dil ihtiyaglarina gidermek icin ders dis1 cesitli etkinlikler -oyunlar,
yarismalar, skegler, okuma saatleri ve film izleme gibi- sunmak,
Olgme ve degerlendirme sistemini gelistirmek, degerlendirmek, verileri analiz etmek ve gelecege
yonelik 6nlemler almak,
Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalar yapmalarm destekleyerek bunun i¢in uygun sartlar
yaratmak,
Kalici1 ve siirdiirtilebilir bir okul kiiltiiriinii yaratarak kurumda isbirligi, etik kurallar, farkliliklara
saygl, kuruma aidiyet duygusu ve birlik ruhunu yaratmay1 saglamak,
Ogrencilerin okula bagliligini saglama ydniinde okulun fiziki olanaklarmi attirmak,
Ogrencilerin yabanci dil dgrenimine olumlu yaklasmalarini tesvik ederek onlarda dil 6greniminde
sorumluluk alma bilincini olusturmak,
Topluma hizmet faaliyetlerinde bulunmak ve paydaslarla iligkileri gelistirmek,
Universitenin diger birimleriyle iyi iliskiler kurarak onlarin istek ve ihtiyaglarina yonelik
calismalar yiiriitmek
E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangi¢ Plan
Donemi Degeri | Donem
. . (2022) Sonu
Performans Gostergeleri Hedeflenen
Deger
(2025)
P.G.1.1.1 Ogretim eleman1 basma diisen 6grenci 24 20
k3
sayist
P.G.1.4.1 Egitim Amagcli laboratuvar sayisi 0 1




P.G.2.1.1 SCI, SCIl-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI 0 5
kapsamindaki dergilerde yayinlanan yayin sayisi

P.G.2.2.1 Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger 1 3
Kamu) kuruluslari tarafindan desteklenen proje sayisi

P.G.2.3.1 Arastirma laboratuvari sayisi 0 0
P.G.4.1.1 Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk 0 4
proje/faaliyet sayisi

P.G.5.2.1 Yurtdis1 06grenci degisim programlarindan 1 7
yararlanan dgretim elemani sayisi

Ogretim elemani sayisi 20 26
Ogrenci sayis1 290 500
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 5 15

! (*) Isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilmustir.
2** Hazirlik sinifi 6grencileri ve gorev alan 6gretim elemanlari kistas alinmustir.

1. Giris

Stratejik Planin Amaci

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanmak, hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 artirmaktir.

Stratejik Planin Kapsam

2019-2023 doneminde, Yabanci Diller Yiiksekokulumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini kapsar.

1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (2021-2025) stratejik plani
hazirlama siireci, Universitemiz stratejik plan1 rehberliginde yiliksekokulumuz Miidiirliik
biinyesinde yapilan stratejik plan hazirlama toplantisi ile baslatilmistir. Bu toplantida stratejik plan
hazirlama komisyonu olusturularak gorev dagilimi yapilmig, stratejik plan hazirlama siireci
planlanmistir. Bu planlama dogrultusunda yapilacak caligsmalar {iniversitemiz stratejik plan
rehberinde de yer aldig1 lizere 6 asamada yiirlitiilmiistiir.

1. Durum Analizi

2. Gelecege Bakis

3.Farklilagsma Stratejileri

4. Strateji Gelistirme (amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi)
5. Maliyetlendirme

6. izleme ve Degerlendirme

1.1.Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlar, sekreteri ve
temsilci 6grencisinden olusturulmus olup, Tablo-1’de verilmistir.



Tablo-1 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

S.No | Unvan Gorevi
1 Prof.Dr. Ismail SAHIN Miidiir (Bagkan)
2 | Dr.Ogr.Uyesi Sezen ARSLAN Miidiir Yardimcisi (Uye)
3 Ogr.Gor. Naciye Nur EKSI Miidiir Yardimcisi (Uye)
4 Ibrahim ONDER Yiiksekokul Sekreteri (Uye) (Raportor)
5 Ogr.Gér. Kiibra YAZKAN Yabanci Diller Yiiksekokulu (Uye)
6 Ogr.Gor. Ayga KILIC Yabanci Diller Yiiksekokulu (Uye)
7 Opgr.Gér. Kazim AR Yabanci Diller Yiiksekokulu (Uye)
8 Selim Han CIL Ogrenci Temsilcisi (Uye)
DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihce

1992 yilinda Balikesir Universitesi kurulmus ve takip eden yillarda Universiteye bagl olarak
Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Gonen Meslek Yiiksekokulu ile Erdek Meslek
yiiksekokulu egitim-6gretime baslamiglardir. 1996 yilinda Bandirma Saglik Yiiksekokulu, 2008
yilinda Manyas Meslek Yiiksekokulu ve 2009 yilinda Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.

Bandirma ve ¢evre ilgelerde bulunan birimler ile yeni birimleri i¢cine alan Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 6640 sayili
Kanun ile kuruldu. Bu yasada yer alan birimlerden biri de Yabanci Diller Yiiksekokulu olmustur.

1998-1999 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde
zorunlu hazirlik sinifi egitimi ve bazi derslerin yabanci dille verilmesi uygulamasi hayata geg¢irildi.
Bu durum 2014-2015 egitim-6gretim yili sonuna kadar siirdii. 1996 ile 2010 yillar1 arasinda 6n
lisans ve lisan 0grencilerine verilen dil egitiminin yaninda akademik ve idari personel, lisansiistii
ogrenciler ile Bandirma ve ¢evresindeki kamu, 6zel sektor ve halka yonelik kurslar diizenlendi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabaci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Temel
Yabanci Diller ile Modern Diller Boliimleri bulunmaktayken Yiiksek Ogretim Kurulu, 18.08.2017
tarihli ve 75850160-101.03.01-57736 sayili yazisiyla tim boliimlerin kapatilmasi ve yalnizca
Yabanci Diller Boliimii ac¢ilmasini uygun gormiistiir. Bunun iizerine, Yiiksekokulda mevcut
boliimler kapatilmis ve Yabanci Diller Boliimii kurulmustur.

20162017 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren istege bagli hazirlik programi agilmis ve
Universiteye girmeye hak kazanan tiim oOgrencilere bu olanak sunulmaya baslanmistir.
Yiiksekokula ait bina ve ofisler olmamakla birlikte, Merkez Kampiiste 7 derslik, 6 6gretim elemant
odas, 2 idari oda ve 1 arsiv odasi tarafindan kullanilmaktaydi. 2019-2020 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren bazi boliimlerin yabanci dille 6gretime ge¢cmeleri sonucunda Yiiksekokulda
zorunlu hazirlik smifi egitimi basladi.

Eyliil 2022 itibariyle Yabanci Diller Yiiksekokulu Bandirma’nin Pasakonak Mahallesi’nde
bulunan ve Universitenin kullanimina tahsis edilen bir binaya tagind. Istege bagli ve zorunlu
hazirlik smiflar1 bu binada 6grenim gormektedirler.

YDYO Yabanci Diller Béliimii Bandirma Onyedi Eyliil Universitesine bagh tiim fakiilte
ve meslek yiiksekokullarda zorunlu yabanci dil dersleri, mesleki yabanci dil ile segmeli yabanci
dil derslerinin yiiriitiilmesi, tiniversite biinyesinde yapilan Yabanci Dil sinavlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, yabanci dil hazirlik sinifi egitimi Yiiksekokul gorev alanini olusturur.

. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’
de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. Bu yasada ile Yabanci Diller Yiiksekokulu yer
almistir.



Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun islev ve uygulamalarina dayanak olan ve dogrudan
baglayici islevi olan yasal mevzuat kapsaminda 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu, 2923 Sayili
Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarmin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi
Hakkinda Kanun, 29962 Sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci
Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik ve Yiiksek Ogretim
Kurumlarinda Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu
Karar1 bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu yonetim ve organizasyonu; Miidiir, Miidiir Yardimcilari,
Yiiksekokul Sekreteri, Boliim Baskani, Yonetim Kurulu, Yiiksekokul Kurulu ve
Koordinatorliiklerdir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Universite
Yiiksekogretimin amact; biinyesindeki egitim-
Ogrencilerini; Ogretimin 2547 sayili
1) llgi ve yetenekleri yoniinde yurt . I Yiiksekogretim
. Ogrencilerin, ,
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap 2547 savily Kanunu’nun 4.
verecek, ayni zamanda kendi gegim Ve . i maddesine uygun
9 5 . - Yiiksekogretim ... . -

mutlulugunu saglayacak bir meslegin , egitim-ogretim

o - Kanunu’nun 4.
bilgi, beceri, davranis ve genel - yapilmasi amaciyla

e : Maddesinin AP
kiltliriine sahip, vatandaslar olarak i oo Ogrenci, 6gretim

g onerdigi insan .
yetistirmek, . . elemani ve idari
yetistirme

2) Tiirk Devletinin tilkesi ve
milletiyle boliinmez bir biitiin olarak,
refah ve mutlulugunu artirmak

personel i¢in uygun
calisma, sosyallesme
ve zamani verimli

anlayisina uygun
bir yapinin

amaciyla; ekonomik, sosyal ve 2547 sayil ?liuns?minr:?;iki kullanma olanag1
kiiltiirel kalkinmasina katkida Yiiksekogretim oin uys > sunacak ortamlarin

teknik ve sosyal .
bulunacak ve hizlandiracak Kanunu 4.  levapmin olusturulmasi 6nem
programlar uygulayarak, cagdas madde. kuZulI;n aS1 Ve arz etmektedir.
uygarligin yapici, yaratici ve segkin ortadretimden Ogretim elemaninin
bir ortag1 haline gelmesini saglamak, geleng yaptig1 isler

(3) Yiiksekogretim kurumlar1 olarak
yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve

disindaki hizmetler

ogrencilerin bilgi i¢cin personel

ve becerilerinin

arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tamamlanmas altyapisinin
tiretmek, bilim verilerini yaymak, . . giiclendirilmesi
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya v 1{1 gelrel'dl onemlidir. Bu
destek olmak, yurt ici ve yurt dist Oln emierin baglamda
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle . danismanlik,

bilim diinyasinin seckin bir iiyesi OIS S psikolojik, sosyal ve

haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas ekonomik destek
gelismeye katkida bulunmaktir. birimleri
olusturulmalidir.



Yiiksekogretim Kurumlarinin
gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
egitim- 6gretim, bilimsel aragtirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlart
ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger
araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini
ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak

Yasal Yukumlulik

2547 sayil
Yiiksekogretim dokunacak,
Kanunu 12.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen
hedeflerin

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

12. maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi
konusunda, gerekli
altyapinin
olusturulmasi;
nitelikli personel

gerceklestirilmesiistihdaminin

icin egitim-
Ogretim ve daha
¢ok kisisel amag
disinda topluma
katkis1 olmayan
caligsmalarin
yaninda topluma

bolgeye vizyon
kazandiracak ve
onderlik edecek
proje, etkinlik ve
isbirliklerinin
saglanmasi
yeterli degildir.
Yapilan calisma
ve planlarda
verimlilik ve
etkililik sorunu
bulunmakta olup
nihai sonuglar
etki
yaratmamaktadir.

Tespitler

gerceklestirilmesi;
liniversite-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
tiniversiteye kaynak
saglanmasi,
taninirligin artmast
ve ¢esitli bilimsel
yayin ve ¢aligsmalara
altyap1 ve destek
saglanmasi icin
ulusal ve uluslararasi
projelere
bagvurularin
arttirtlmasi; toplumu
ilgilendiren
calismalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.
Ogrenci
motivasyonunun
giiclendirilmesi ve
yapilan faaliyetlerin
etkilerinin ytiksek
olmas1 yoniinde
caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Ihtiyaclar



ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1
sonuclandirarak  diisiincelerini  ve
Onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi i¢inde,
Orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini iistlenen kurumlara katkida
bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine Ve ihtiyaglarima uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin ~ gelismesine  katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi,  {iretimde  artis1
saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim  teknolojisini  {iretmek,

gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,
1. Yiksekogretimin  uygulamali

yapilmasina ait egitim-ogretim

esaslarin1 gelistirmek, doner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli

calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve2547 sayili Yiksekokul, Akademik faaliyetlerin

ekonomik Kanun’un 12.yeni tesvik  edilmesi  ve
yonlerden ilerlemesini ve gelismesinimaddesinin (e)sayilabilecek kamu ve 6zel sektor ile
ilgilendiren sorunlarini, digerve birim olmas1 veis birligi ¢ercevesinde
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu(Q) bentleri, bir ilgedeproje, kongre,
kuruluglarina  Onerilerde  bulunmak4691 sayilibulunmasi sempozyum, seminer
suretiyle 6gretim ve arastirma konusuTeknoloji nedeniyle, faaliyetlerinin

yapmak, sonuglarini toplumunGelistirme heniliz toplumagelistirilmesi ve
yararina sunmak ve kamuBolgeleri yeterli katkiyigevreyi ilgilendiren
kuruluslarinca istenecek inceleme veKanunu’nun 1.saglayamamis, konularda bilimsel ve
arastirmalari sonuglandirarakmaddesi, taninirligt akademik calismalarin
diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek. Universite- yeterli olmamigyapilmasi gerekir.

Kamu- Sanayive kamu, ozel

Isbirligi Eylemsektor ve sivil

Plan1 toplum ile
isbirliklerine
yeterince
katilmamustir.
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1.1.2

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim2547 sayiliYiiksekokulun Yiiksekokul ile kamu

yoluyla toplumun ozellikle YiiksekOgretim alan  itibariylekurumlari, ozel
sanayilesme ve tarimda modernlesmeKanunu 12.isbirlikleri iginisletmeler ve  sivil
alanlarinda egitilmesini saglamak. madde. cok  gorevlertoplum kuruluslar ile

yiiklenmesi iligkileri ve isbirlikleri
kolay degildir. gii¢clendirilmelidir.

Yiiksekokulun Ogretim elemant
sahip  oldugudisinda  teknik  ve
maddi ve insanuzmanlik becerilerine

kaynagi sahip idari personele
stenilen ihtiyag vardir.
diizeyde
degildir.
Bilimsel = arastirma  yayin = ve2547 sayilliOgretim
danismanlik faaliyetlerini ylrtitmek. Yiiksekogretim elemanlarininigBiitce dis1  bilimsel
Kanunu yikleri arastirma
(Madde 12)  nedeniyle kaynaklarinin
bilimsel artirtlmasini  saglamak
caligmalara (TUBITAK, Avrupa
zaman Birligi, vb.) ve
ayrramamalart Ozgiin eser {retimini
Bilimsel tesvik etmek.
aragtirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara
verilen
desteklerin
yetersizligi.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

Yukarida sayillan mevzuat kapsami disinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu asagida siralanan
kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlar ile yiiriirliige konulan mevzuati

da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

3843 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun,
4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun,
2809 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

6245 Sayili Harcirah Kanunu,

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

124 Sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,



78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname,

Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y&netmelik, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistiriimasi
Esaslarma Iliskin Karar,

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev Alacak Ogretim Elemanlaria
Odenecek Ders Ucretleri Ile Gorevli Akademik Y6netici ve Ogretim Elemanlarina Odenecek Fazla
Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurt Disi Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim
Programlarina Dair Y 6netmelik,

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat

4.2. Ust Politika ve Faaliyet Alanlari
Stratejik Plan hazirlik siirecinde 11. Kalkinma Plan1 incelenmis ve Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi YDYO faaliyetleri kapsamindaki iist politika analizi Tablo.1 de yer verilmistir.

Ust Ilgili Boliim/ | Verilen Gorev / ihtiyaclar
Politika Referans
Belgeleri
550.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek
programlar1 uygulanacaktir.
551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas alnarak kiiresel

gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 6gretim
programlar1 hazirlanacaktir.

551.9 Yabanci dil egitimine iligkin materyaller zenginlestirilecek,
dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin
tiimiinii 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

553.6 Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini artirmaya yonelik
On Birinci hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Kalkinma 558 Ogrencilerin kazanimlarmi ¢esitlendirmeye ve artirmaya
Plani yonelik etkin bir 6lgme, izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.
558.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek,
ogrenci yeterliligi lizerindeki etkisi izlenecektir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi YDYO tarafindan belirlenen faaliyet alanlar1 asagida
belirtilmistir.
Faaliyet Alan1 1: Egitim-Ogretim

-Lisansiistii Egitim Hizmetleri (Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik)

-Lisans Egitim Hizmetleri (Zorunlu ve Istege Bagli Yabanci1 Dil Hazirlik)(Servis, Mesleki
Yabanci Dil ve Ikinci Yabanci Dil Dersleri)

-OnLisans Egitim Hizmetleri (Istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik)(Servis, Mesleki Yabanci
Dil ve Ikinci Yabanci Dil Dersleri)

-Uzaktan Egitim Hizmetleri (Servis Dersleri)
Faaliyet Alan1 2: Uluslararas: Iligkiler



-Ogrenci Degisim Hizmetleri kapsaminda dil sinavlarmi (Erasmus) gerceklestirmek
Faaliyet Alan1 3: Arastirma Faaliyetleri
-Bilimsel Yayinlar
-Projeler

2.4 PAYDAS ANALIZI

2.4.1 i¢ Paydaslar

Universiteden etkilenen veya {iniversiteyi etkileyen kurum igindeki kisi veya gruplardir.
Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Tablo 1. i¢c Paydaslar

Paydas adi | Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi | Onem
Derecesi
Rektorlitk Biitce, Mali Yonetim ve | Yiksek Gl Birinci
Kontrol, Yonlendirme, Derece
koordinasyon, Standart
Belirleme
Ogrenci Ogrenci  kaydi, Ogrenci | Yiiksek Giiglii Birinci derece
Isleri Daire | 6zliik Haklar1, Yonetmelik
Bagkanlii
Yiiksekokul | Koordinasyon, Gozlem, | Yiiksek Gugcli Birinci derece
Midirligii | Degerlendirme
Ogretim Derslerin yiiriitiilmesi Yiiksek Giiglii Birinci derece
Elemanlari
Memurlar Sekreterya, muhasebe, 6zliik | Orta Orta Ikinci Derece
Temizlik Dersliklerin, ogretim | Orta Orta Ikinci Derece
Gorevlileri elemanlarinin ve yOnetim
odalariin temizligi

2.4.2 D1s Paydaslar
Universitenin iirettigi iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile {iniversiteden etkilenen veya
tiniversiteyi etkileyen iiniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler, potansiyel
ogrenciler, mezunlar, tiniversite faaliyetleriyle iliskisi olan diger tiniversiteler ve kamu idareleri,

sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar: dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Tablo 2. Di1s Paydaslar

Paydas adi | Neden Paydas Onceligi Etki Diizeyi Onem Derecesi

Ogrenci Ogretim Yiiksek Giiclii Birinci derece
hedefindeki kisiler

Yaymevleri | Kitap ve materyal | Orta Orta Ikinci derece
destegi

Kamuoyu Beklenti i¢inde olan | Orta Orta Ikinci Derece
gruplar

Is Diinyas1 Mezunlara ilgisi Orta Orta Ikinci derece




2.4.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 3. I¢ Paydaslarin degerlendirilmesi

IC PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

bununla ilgili kararlar
almaktadir.

beklemektedir.

Yabanct dil &gretimine
uygun bir veya 2
dersligin tesrif edilmesi.

Paydas ad1 Tgili Oldugu | Beklentiler Etkilesim
Hizmet/Faaliyet
Birim,  Rektorliigiin | Rektorliikk; yabanci dile
aldig1 / alacagi tiim | onem vermekte, yabanci | Beklentiler
kararlar1 uygulamakla | dillerin 6gretilmesi i¢in | ¢ergevesinde
yiiklimliidiir. gerekli caligsmalarin | fakiilte
Rektorliik yapilmasint ve basaril
Ogrencilerin varligini
beklemektedir.
Birimimiz de
Rektorliigiin verdigi
destegin devamini
beklemektedir. Yeni
binalarin insaatlarinin bir
an Once baslamasi ve her
birimin kendi binasinda
veya binalarinda faaliyet
gostermeleri
beklenmektedir.
Tim  fakilte  ve | Fakiilte ve  Meslek
Fakiilteler ve | meslek Yiiksekokullari
Meslek yiiksekokullarinda yoneticilerinin  yabanct
Yiiksekokullar: | yabanct dil dersleri | dil ogretimi icin
bulunmaktadir.  Bu | programlarinda revizyon
dersler ilgili | yapmalar1 ve ogretim
birimlerde verilmekte | elemanlarina gerekli
ve ilgili  birimler | degeri vermeleri

malzeme temini,

Ogrenci Isleri | Degerlendirme, Bir y1l 6nce hazirlanan ve

Daire sertifikalandirma, Universite YoOnetim

Bagkanligi yonetmelikler, Kurulunca kabul edilen
Yabanci Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeliginin
Resmi Gazetede
yayinlanmasi.

Diger  Daire | Temizlik, tadilat, burs,

Bagkanliklart | sosyal faaliyet,




2.5 Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak {iniversitenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu boliimde {iniversitenin teskilat semasina da yer verilir.
Sekil 1. Yabanci Diller Yiiksekokulu Teskilat Semasi

YUKSEKOKUL MUDURU

—

. YDYO MUDUR YUKSEKOKUL
YUKSEKOKUL SEKRETERI YARDIMCISI YONETIM
KURULU KURULU

Yabanci Diller

OGRENCI ISLERI Bolimii

|

J

YAZI iSLERI

MALI iSLER

PERSONEL
ISLERI

2.5.1 Mali Kaynak Analizi

Tablo 4: Tahmini Kaynak Tablosu
Planin Plamin  Planin  Plamm  Plamin  Toplam
1. yih 2. yih 3. yih 4. yih S. yih Kaynak

Kaynaklar

Genel Biitce




Ozel Biitce 600.000

660.000

726.000 | 750.000

780.000 |3.516.000

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biit¢ce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger
belirtilecek)

(kaynak

TOPLAM 600.000

660.000

726.000 |750.000

780.000 |3.516.000

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina

bu tabloda yer verilmez.

2.5.2 Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 5: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik . .. (. Zayf Yonler/

Faaliyetler Giielii Yonler SOZUH Alanlar Ne Yapiimali?

Egitim 1. Akademik | 1. Idari (sekreterya) | 1. Idari ve teknik
personel egitimi ve | ve teknik personel | personel  sayisinin
tecriibesi eksikligi arttirtlmasi
2. Uzun bir siireye
dayanan egitim- | 2. Derslik ve | 2. Derslik ve
Ogretim tecriibesi laboratuvar laboratuvar  sayisi
3. Ogrenci merkezli | olanaklarmin dgrenci | artirilmasi
yaklagimlarin artis oraninin altinda
kullanilmast kalmasi
4. Yabanc1 dil ile
ilgili  etkinliklerin
uygulanmast

Arastirma 1. Lisanstistii egitime | 1. Aragtirma | 1. Aragtirma
sahip akademik | projelerinin ve | faaliyetlerini
kadronun egitimsel koordine edecek
mevcudiyeti, buna | etkinliklerinin azlig1 | birimlerin faaliyetleri

egilimlerin olmas1 ve
akademik

artirilmal

etkinliklere  katilim
istegi

Girisimcilik 1.Sektorel is birligi | 1.Doner sermaye | 1.Doner sermaye
icin gayret | birimi eksikligi kurulmasi
gosterilmesi

Toplumsal Katki 1.Alaniyla ilgili | 1.Topluma katki | 1.Toplumsal
sektorlere donanimli | saglama noktasinda | katkilara yonelik




personel
yetistirilmesi

yeterli

ekonomik anlamda
kisitlilik
liniversitenin  biitge
imkanlari

destegi bulamamasi

farkindalik

ve | artirilmal

disinda
ekonomik

2.Toplumsal
faaliyetler
ayrilan
artirllmali

igin
biitce

2.5.3. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diislise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte
yonelimin nereye dogru olabilecegine iligkin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin
amact, dig cevredeki degisimlerle uyumlu olarak iiniversite igerisinde hangi degisimlere gidilmesi
gerektigini belirleyerek {iniversiteyi bu anlayis cergevesinde yoOnetmektir. PESTLE Analizi
sonuglar yiiksekokulumuz faaliyetlerini kapsayan icerige yonelik uyarlamasi asagida bulunan

Tablo 6°da gosterilmistir.
Tablo 6: Sektorel Egilim I¢cin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)  Fyrsatlar Tehditler Ne Yapilmal?

Dil 6gretimiyle ilgili | Bolgede Ulusal ve

ulusal veya | yonlendirici  / uluslararast i

uluslararasi belirleyici olma birliklerini

aragtirma-gelistirme | firsatinin artirma;

projelerinin bulunmasi

bulunmamasi. Kamu kurum ve
kuruluslariyla
ilgili is birlikleri
kurma;
Yiiksekokul
personelinin
olast  projeler
konusunda
farkindaliginin
artiritlmasi

Biit¢cenin

Universitelerin genisletici Kamu ve ozel

yenilikgilik etkisinin sektorle

politikalartyla kamu | arastirma projelerin

kurumlari, ozel | faaliyetlerine artirilmasi

sektor ve sivil toplum | yansimasi

orgiitleriyle is birligi

gereksinimin  artma

etkisi

Yabanci Hizli degisimin | Ogretim

Farkli sosyokiiltiirel | uyruklu ve elemani

ve ekonomik | 6grencilerimizin | globallesmenin | programlarina

kesimlerden  gelen | olmasi ve | sonucu  olarak




ogrenciler Universitemizin | kiiltiirel katilim
bulunmaktadir. kurum kimligi | degerlerimizden | arttirilmali.
ile ilgili giicli | uzaklagilmasi
etki olusturmasi Ogrenciler icin
sosyokiiltiirel
etkinlikler
diizenlenmeli.
Kiilttirel
farkindalik
olusturulmali.
Egitimcilere, Teknolojik Universite
teknolojik egitim | gelismelere personeline
firsat1 verilmelidir. bagh olarak degisen
programlarin teknolojiyle
giincellenmesi ilgili olarak,
(akalli tahtalarin egitimsel
kullanimi; teknoloji
etkinliklerin alaninda diizenli
dijital ortamda egitimler
da saglanmali.
stirdiiriilmesi)
Yasal Proje Prosediirler
Is  birlikleri  ile | prosediirlerin basvurulari ve is | hakkinda  tiim
yiiriitilen projelerde | azaltilmasi birliklerinde paydaslarin
yasal  prosediirlerin fazla sayida | bilgilendirilmesi
fazlalig prosediiriin
bulunmasi
Gelismis bir Toplumsal
Yiiksekokulumuz bolgede yer | Mekanin kisithi | bilinci  arttirict
ulagimi  kolay  bir | bulunma olmasi ve sosyal | faaliyetlerin
konumda sehir alanlarin diizenlenmesi
merkezinde yetersiz olmasi
bulunmaktadir. Atiklarin - geri
Cevresel doniistimi
sorunlarin saglanmali
¢oziimiine
yonelik olarak | Cevresel
kaynak saglama | siirdiirtilebilirlik
ile ilgili | hakkinda
sorunlarin bilgilendirme
olmasi yapilmal

2.5.4. Sektorel Yap1 Analizi

Her sektor belirli yapisal giiglerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan bakildiginda yapisal

gicler su sekilde siralanabilir:
Rakipler (Universiteler)

Paydaglar (Og{enciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK’lar vb.)
Tedarikeiler (Universitenin tirtin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon kuruluglart)




Tablo 7: Sektorel Yap1 Analizi

Gozlem ve Kkararlar | Uygulamali Di1s
disinda miidahil | egitim  imkani paydaslarla
olmama sunmast iletisim
kanallarinin
arttirtlmasi
Hizmet satin alimlar1 | Hizmet kolaylig1 Sozlesmelerin
(yemek,  giivenlik, | ve kalitesi -- idareyi
temizlik, otel gliclendirici
isletmesti) bicimde
diizenlenmesi
YOK, MEB, | Yeniden Karsilikli
YODEK yapilanma  ve faaliyetlerin
kalite ¢alismasi arttirilmasi
GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT/SWOT analizi, Yabanc1 Diller yiiksekokulumuzdaki egitim-6gretim, yonetim, fiziki ve
cevresel kosullar1 incelenerek yapilmstir.

Giiclii Yanlar

Akademik kadronun dinamik, tecriibeli, takim ¢aligmasina yatkin olmasi ve alanlarinda gelismek
tizere doktora egitimlerine devam etmekte olmalari

Rektorliiglin dil 6gretimine destek vermesi ve olumlu yaklasimi

Ogrencilere 6z degerlendirme anketlerin yapilmasi ve anket sonuglarinin dikkate alinmasi

Yeni baglayan 6gretim elemanlari i¢in oryantasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi

Dilin 6nemine inanan ve farkinda olan 6grencilerin varligi

Dersliklerimizde akilli tahta bulunmasi ve internet erisimi olmasi

Ogretim elemanlarmin danismanlik uygulamasi ile 6grencilerle siirekli iletisim icerisinde olmas1
Yiiksekokulumuzun bulundugu konumun sehir merkezine yakin olmasi.

Yerel yonetimler ile 1yi iliskiler kurulmaya uygun bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek verilmesi.

Ogrencilerle bireysel veya grup halinde proje ¢aligmalari yapilmasi

Firsatlar

Bandirma ve ¢evresinin konum olarak gelisime ag¢ik olmasi,

Yabaci Diller Yiiksekokulunun sehir merkezinde yer almasi

Universitenin gelisme asamasinda olmasi

Ogrencilerin istekli olmasi ve sosyal, kiiltiirel faaliyetler agisindan desteklenmeleri

Tiirkce 6grenmekte olan yabanci uyruklu o6grencilerle sosyal sorumluluk ve/ya goniilliiliik
caligmalar1 yapma girisimleri ve istekleri

Dil bilen ve yurt disinda kalmis 6gretim elemanlarinin rol model olmasi



Kiiresellesen diinyada dil 6§renmenin daha da 6nem kazanmasi

Tehditler

Yiiksekokul binasinin biiyliyen taleplere fiziki yetersizlik (derslik vb.) sebebiyle karsilik
verememesi

Diisiik puan ve yetersiz yabanci dil seviyesi gelen 68rencilerin coklugu

Ogrencilerin dil 6grenimine kars1 gegmis tecriibelerinden dolay1 olumsuz yaklasimi

Ogrencilere ders disinda sunulan hizmetlerin yetersizligi

Ogrencilerin bir dénemde ¢ok fazla ders almalart

Zayif Yonler

Idari personelin (memur) yetersiz olmast,

Dersliklerin dil 6gretimine, interaktif ¢alisma yapmaya uygun olmamasi

Derslik sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenciler ve personeller icin ders disinda vakit gegirebilecek alan olmamasi

Ogretim elemanlarinin birden fazla fakiilte/meslek yiiksekokulunda ve birbirlerinden farkli
birimlerde ders vermeleri

Etkinliklerin diizenlenecegi kapali alanlarin olmamasi

Yeterli kiitliphane ve yasam alanlarinin olmamasi

Yemekhane ve kantin alanlariin yetersiz olmast

Demirbas malzemelerinin saklanacagi depolarin olmamasi

SEKTOREL YAPI ANALIZi

Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda sektorel giicler su sekilde siralanabilir:
1.Rakipler (Universiteler)

2.Paydaslar (kamu idareleri, is diinyasi, okullar, vakiflar)

3.Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

4.Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (YOK)

Sektorel Giigler | Tespitler Universiteye Universiteye | Ne yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar) | Etkisi Etkisi
(Firsatlar) (Tehditler)

Rakipler -- -- -- --

Paydaglar Paydaslar ile giiglii | Yiiksekokulun Paydagslarin Paydaslarla
birlikteligin heniiz | sehir kurumla is | sosyal ve kiiltiirel
istenen  diizeyde | merkezinde birligi icin | etkinlikler
olmamasi olmasiyla yeterli bilgiye | yaparak is birligi

paydaglara daha




yakin ve | sahip icerisinde
ulasilabilir olmamasi kalmak
olunmasi
Tedarikgiler Hizmet satin | Hizmet kolaylig1 | Ana  kampiis | Hizmet
alimlart  (yemek, | ve kalitesi disinda olmasi | tedarikgilerinin
giivenlik, temizlik) ve fazla | sayisinin
Ogrenci olmasi | arttirilmasi
sebebiyle
hizmet
personellerinin
yetersiz
kalmas1
Diizenleyici/ YOK Yeniden -- Calismalarin
Denetleyici yapilanma  ve incelenmesi,
Kuruluslar kalite calismast faaliyetlerin
arttirilmasi

1.1 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 37: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

TESPITLER/
ALANLARI

DURUM ANALIZI

SORUN

[HTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan StratejikUygulanmakta olan bir stratejikStratejik

Planin Degerlendirilmesi  plan bulunmamaktadir.

Universiteleri

mevzuatlar

kalitesinin artirilmasi ve
Mevzuat Analizi

plan

yapilmaktadir.

ilgilendirenYeni kurulan tiniversitelerde
egitim-ogretimogretim elemanlariin yas haddi

75 olarak belirlenmistir fakat

siirdiiriilebilir hale getirilmesiUniversitemiz

amagclarin1 tasimaktadir. Gengdisinda

iiniversitemizin  personel

mekansal sorunlar1 azaldikca
egitim-Ogretim kalitesi de ¢okbasvurularin

daha yiikselecektir.
Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Geng bir liniversite olarak,
Paydas Analizi paydaslarla  yeterli

Analizi akademik, Ozellikle
personel

sayisl.

veUniversitemizin

bu

bu

alinmasi icin gerekli

yapilmasi.

Gelistirme ddeneginin tahsis

edilmesi.

Altyapi eksikliginin

tamamlanmasiyla
arastirma,

egitim,

kalitesinin
artirilmasi.

Paydaslarla daha etkin calisma
diizeydeortaminin ve paydas danisma
iletisim ve igbirligi eksikligi.

kurullarinin olusturulmasi.
Insan Kaynaklar1 YetkinlikNicelik olarak yetersiz diizeydeNorm kadroya uygun nicelik ve

edilmesi.

idarinitelikteki personelin istihdam

calismalar1

listenin
tutulmustur.
listeye

birlikte
gelistirme,
yonetim ve toplumsal katki



Performans sisteminin, 6diil vePerformans sisteminin, 6dil ve
ceza sisteminin eksikligi, sosyalceza sisteminin olugturulmasi ve

Kurum Kiiltiirii Analizi tesis uygulanmasi. Sosyal yasam
yetersizligi, personele yodnelikalanlarinin olusturulmasi.
sosyal etkinliklerin azlig1. Personele  yoOnelik  sosyal

etkinliklerin
artirtlmasi.

Hizli gelisen bir {niversiteOfis, derslik, ¢alisma, dinlenme

olarak akademik ve idarive arastirma alanlarinin
Fiziki Kaynak Analizi personel icin yeterli ofis,artirilmasi.

arastirma laboratuvari, derslik

ve personel ihtiyaglarina

yonelik alanlarin eksikligi.

Universitenin yeni kurulan baziGiiniimiiz teknolojisine uyumlu

Teknoloji ve Bilisimbirimlerinde laboratuvar, atlye,laboratuvar ve cihazlarin temin

Altyapisi Analizi vb. yetersizligi. edilmesi  ve  dersliklerdeki
bilisim altyapisinin
tyilestirilmesi.

Yeni bir {niversite olunmasiGerekli altyapinin kurulmasi
nedeniyle altyapr giderlerinini¢in yeterli ddenegin saglanmasi
Mali Kaynak Analizi yiiksek olmas. ve paydaglar ile iligkilerin
giliclendirilerek ek  kaynak
temininin saglanmasi.
Yeterli akademik personelinYeterli sayida akademik ve idari
olmamasi, danigsmanlik personelin liniversiteye
Akademik Faaliyetler Analizihizmetlerinin azligi, tiniversite-kazandirilmasi, fiziki altyapimin
sanayi 1§ birligi projelerinin arzuiyilestirilmesi ve igbirliklerinin

edilen diizeyde olmamasi. giiclendirilmesi.

Universite capindaKontenjan taleplerinin

kontenjanlarin giincellenmesi ve yeniden
Yiiksekogretim Sektoriiistenen seviyelerde olmamasi,degerlendirilmesi, kalite
Analizi kalite  gilivence  sisteminingiivence sisteminin etkinliginin

etkinliginin artiritlmasi ve igsellestirilmesi.

saglanamamasi.

3. GELECEGE BAKIS
a. Misyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun (YDYO) misyonu
biinyesinde bulunan Hazirlik Birimi ve Modern Diller birimleri arasindaki koordinasyonu
saglayarak, ogretim dili Ingilizce olan boliimlerdeki &grencilerin ve iste§e bagli Ingilizce
o0grenmek isteyen 0grencilerin egitim-0gretim etkinliklerini takip edebilmeleri i¢in gereken sozli
ve yazili iletisim becerilerini kazanmalarina ve gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Ayrica,
Miitercim-Terctimanlik Anabilim Dali lisans programi dgrencilerinin egitim ve 6gretim siireci
dahilindeki bir yillik hazirlik programi siirecinde akademik calismalarimi etkin bir sekilde
yiirlitebilmeleri amaciyla, hedef dildeki becerilerini gelistirmek ve bagimsiz 6grenen bireyler olma
yolunda rehberlik etmektir. Bu baglamda, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi YDYO, dgretim
elemanlarinin mesleki anlamda gelisimlerine ve 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine
katk1 verecek, teknoloji destekli yabanci dil 6gretiminde giincel yaklasim, metot ve tekniklerin



takip edildigi ve kullanilmaya calisildigi, dinamik kadrosuyla nitelikli bir dil egitimi ortami
saglamaktadir.

3.2 Vizyon

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi YDYO’nun vizyonu, Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde ulastig1 konuma paralel bir sekilde, Avrupa Dilleri
Ortak Cergceve Metni kapsaminda, biinyesinde egitim goren Ogrencilerini evrensel diizeyde
gecerliligi olan yabanci dil seviyesine ulagtirmak ve ileride akademik yasamlarinda yapacaklari
caligmalar1 nitelikli bicimde gergeklestirmelerine yardimci olacak yabanct dil bilgisini
saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu misyonu ve vizyonu ile paralel
olarak gergeklestirecegi her etkinlikte asagidaki degerleri benimsemektedir:

(1) Egitimin kalitesini egitim-6gretim siire¢lerinde bilimsel gelistirmelere yonelik olarak
gelistirmek

(2) Sorgulayici egitim/6gretim etkinliklerine giincel teknolojik uygulamalart entegre etmek

(3) Ogretim elemanlarmin ve dgrencilerin egitim-6gretim siireglerine dair ihtiyag ve beklentilerini
g6z onilinde bulundurmak

(4) Verilen egitim 6gretim hizmetleri dogrultusunda toplumsal gelisime katkida bulunmak

(5) Yapilan egitim 6gretim etkinliklerinde seffaf olmak ve hesap verilebilirligi saglamak

(6) Biinyesinde hizmet veren dgretim elemanlarinda ve 6grencilerinde kurum kiiltiirii yaratmak ve
stirdiirmek

6. Farkhllagsma Stratejisi
6.1. Konum Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi kendisini egitim odakli bir iiniversite olarak
konumlandirmistir. Bu dogrultuda, YDYO egitim faaliyetlerini Temel Hazirlhik Bolimi
kapsaminda Hazirlik ve Modern Diller Birimleri temelinde ytiriitmektedir. Hazirlik birimi Zorunlu
ve Istege Baglh Hazirlik egitimlerini yiiriitmektedir. Modern Diller Birimi ise dnlisans ve lisans
programlarinda zorunlu servis, mesleki yabanci dil, se¢meli yabanci dil ve ikinci yabanci dil
derslerini yiirlitmektedir. Ayrica, liniversitemiz bilinyesindeki 6grenci degisim programlarinin
yabanci dil yeterlik sinavlari ile lisansiistii bagvurularda kullanilan lisansiistii yeterlik sinavlarini
da hazirlamakta ve uygulamaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi YDYO, egitim-dgretim hizmetlerini Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi’ne gore alaninda uzman ve deneyimli bir kadro tarafindan
saglayan bir birimdir. Verilen egitim hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in yabanci dil egitimi
alanindaki bilimsel gelismeler yakindan takip edilmekte olup, teknolojinin sagladig1 imkanlardan
da en lst seviyede yararlanilmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi YDYO’da verilen egitim beceri temelli olup, verilen
egitimin 6grencilerin 6grendikleri yabanci dildeki dort temel beceriyi de gelistirmelerine yonelik
olarak diizenlenmis haftalik programlar, sinavlar ve diger degerlendirme 6lgiitleri en uygun sekilde
planlanarak yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde 6gretimi gergeklestirilen her
dil i¢in istihdam edilecek yabanci uyruklu ve tercihen ana dil konusucusu ya da alaninda uzman
Ogretim elemanlari ile uygun 6grenme ekosistemi gelistirilmesi amaglanmakta ve 6grencilerin ¢ok
kiiltiirlii bakis agisini kazanmalarina destek olunmaktadir. Bu amag dogrultusunda sadece hazirlik
programlar1 ile smirli kalinmayip tdniversite genelinde yogun bir yabanci dil egitimi



planlanmaktadir. Yiiksekokulumuz sorumlulugunda fakiilte ve meslek yiliksekokullarinin Tiirkge
programlarinda da yabanci dil dersleri beceri odakli yiiriitiilmektedir.
6.3. Deger Sunumu Tercihi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi YDYO tarafindan {iniversitemizin de deger tercihleri
aralelinde yapilan tercihler Tablo 2 de sunulmustur.
Faktorler Yok Et Azalt
Tercihler

>
=
-

Yenilik Yap

\/
\/

Fiziki Altyapi

Sosyal imkanlar

Akademik Personel Sayisi
Idari ve Teknik Personel Sayis1
Siirekli Egitim Programlari
Egitim Yontemleri

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Birimler Aras1 Etkilesim

Dis Paydaslar ile Isbirligi
Proje Sayis1

Bilimsel Yayin

Olgme ve Degerlendirme \

22222 L1212 12

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Birimimizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve
deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:
Mevcut durumda egitim Ogretim ve arastirma konusunda istekli ve mesleki yeterlilige sahip
akademik ve idari personeller gérev yapmaktadir.
Dersler 6gretim elemanlar: tarafindan modern dersliklerde ve 6grenci memnuniyetini esas alacak
sekilde ve titizlikle islenmektedir.
Yabanci dil egitimi alaninda yeni yonelimlerin takip edilmektedir.
YDYO ve TOMER birimleri igin tahsis edilen yeni binamizda, dil égrenmek isteyen Tiirk ve
yabanci 6grencilerin etkilesimi saglanarak dil 6grenimlerine katki saglanmaktadir.

Birimimizin sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler
sonucunda, gerekli iyilestirmeler i¢in;
Birimimizde egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik ve idari
personeller kazandirmast,
Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisinin arttirilmasi,
Yabanci dil egitiminin niteliginin artirilmasi,
Hizmet binasindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanima sahip olmasi,
Ogretim elemanlarinmn ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri
izleme potansiyeline sahip olmalari,
Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,
Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
Ozgiin arastirma projeleriyle is birligi imkanlar1 ve nitelikli yayimlarin artiriimast,
Sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun olacak sekilde iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJI GELISTIRME

Amaclar
Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek



Amag 2: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Ag¢isindan Gelistirmek

Amag¢ 3: Arastirma Ciktilarinm1 Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Doniistirme Siirecini
Desteklemek

Amag 4: Kurumsal Kimlik Yapisin1 Gelistirmek

Amag 5: Paydaslarla Iliskileri Giiglendirmek

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 2019-

2023 YILI PERFORMANS HEDEFLERI

SA1  Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

SH1.1 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek
SH1.2 Egitim programlarinin niteligini gelistirmek
SH1.3 Ogretme ve 6grenme ortamlarini iyilestirmek

SH1.4 Ogrencinin niteligini arttrmak

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik acisindan gelistirmek
SH2.1 Yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak

SH2.2 Finansal kaynaklarin gelistirilmesini saglamak ve etkin kullanmak

SH2.3 Uygulama ve arastirma amacli finansal kaynaklarin etkin kullanilmasini
saglamak

Arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme siirecini desteklemek

SH3.1 Patent faydali model, endiistriyel tasarim ve prototipe doniisen Proje ve

tasarimlarin sayisini arttirmak

Kurumsal kimlik yapisim gelistirmek

SH4.1 Idari personelin niteligini gelistirmek
SH4.2 Fiziki Alanlar Iyilestirmek

SH4.3 Universite Tanitim Faaliyetlerini Artirmak
Paydaslarla iliskileri giiclendirmek

SHS5.1 Egitim kurumlari ile yiiriitiilen ortak proje sayisini arttirmak

SH5.2 Sektor igbirligini arttirmak ve igveren iligkilerini gliclendirmek

SH5.3 Mesleki kuruluslar, STK, Miilki ve yerel yonetimlerle iliskileri Giiclendirmek
. Stratejiler

STRATEJIK AMAC 1 iCIN BELIRLENEN STRATEJILER
Bu amag dogrultusunda oncelikli olarak simiflarimizdaki dil 6gretimi i¢in ideal olan mevcuda
ulagsmay1 saglamak.
Ders materyalleri olarak en giincel ve ¢agdas kaynaklar1 segmek, ve bunlarin kullanilmasi adina
gerekli teknolojik altyapiyr siiflarimizda olusturmak. Su anda smiflarimizda internet erisimi
mevcut olmakla birlikte pek ¢ok sinifimizda projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Bunlara paralel
olarak bilgisayar konusundaki eksikligi gidermek.

Ogrencilerin yabanci dili keyif alarak ogrenmelerini saglamak icin cesitli etkinlikler ;
oyunlar, yarismalar, skecler, programlar vs. hazirlamak.
Ogrencilerin okul disinda da yabanci dille ilgilenmelerini saglamak amaciyla proje ddevi vermek
ve online siniflar olusturmak.
Olgme ve Degerlendirme sistemimizi gelistirerek, internet sitemiz yoluyla basari-basarisizlik
verilerini her daim ulasilabilir kilmak ve bu veriler sayesinde gelecege yonelik durum
degerlendirmesi yapmak.
Secilen uygun materyallerle Ogrencilerimizin hazirlik egitimi sonrast devam edecekleri
boliimlerinde sik¢a kullanacaklar1 kendi alanlar ile ilgili temel bilgi ve terminolojiyi kazandirmak



STRATEIJIK AMAC 2 iCIN BELIRLENEN STRATEJILER

v Yayinlarin nicelik ve niteligi ile ilgili verilecek katkinin paylasiimasi
STRATEJIK AMAC 3 iCIN BELIRLENEN STRATEJILER
Yiiksekokulu tanitim faaliyetleri ile ilgili calismalarin yapilacak iyilestirmelerin desteklenmesi ve
kaynak saglanmasi

STRATEJIK AMAC 4 ICIN BELIRLENEN STRATEJILER

Idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

STRATEJIK AMAC 5 ICIN BELIRLENEN STRATEJILER

Mezunlarin istihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal imaja daha etkin
bir sekilde yansitmak

Mezun asamasindaki 6grencilerimizin mezun derneklerine katilimini saglamak



UYGULAMA
1.1.1 Strateji
1.1.2 Hedeflerimiz

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

2019-2023 YILI STRATEJIK HEDEFLERI

Egitim-Ogretim Planlarinin Tamamini Giincelleyerek lyilestirmek

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birim Sayisin1 Artirmak

Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisini Artirmak

Yetistirilen Nitelikli Ogretim Eleman1 Sayini Arttirmak

Egitim-Ogretim Amach Bina ve Tesislerin Kapasitesini Arttirmak

Egitim-Ogretim Amagh Tesislerin Fiziki Durumunu lyilestirmek

Egitim-Ogretim Alanlarmin Fiziki Donanimlarini Iyilestirmek

Dersliklerin Teknolojik Donanimini lyilestirmek

Ogretim Elemam Bagina Diisen Yayin Sayisini Arttirmak

Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisini Arttirmak

Diizenlenen Bilimsel/Sanatsal Etkinlik Sayisini Arttirmak

Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Teblig / Performans Sayisint Arttirmak

Kalite Yonetim Sistemini Tiim Birimlere Yayginlastirmak

Idari Personelin Niteligini Iyilestirmek

Idari Personel Kadro Doluluk Oranimi Arttirmak

Idari Biirolarda Calisma Kosullarm Iyilestirmek

Calisanlara Sunulan Sosyal ve Spor Hizmetlerini Iyilestirmek

Ogrencilere Yonelik Tanitim ve Ydnlendirme Faaliyetlerinin Sayisini Arttirmak
Ogrencilere Yonelik Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetleri Iyilestirmek
Ogrencilere Yonelik Barinma ve Beslenme Hizmetlerini lyilestirmek

Spor Amagli Tesislerin Alanini Arttirmak

Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek

Universite-Sanayi Isbirligine Yonelik Egitim, Danismanlik ve Isbirligi Faaliyetlerinin Sayisini
Arttirmak

Diger Universiteler ile fliskilerin Gelistirilmesine Y&nelik Faaliyetlerin Sayisin1 Arttirmak
Kamu Idareleri, Meslek Odalar1 ve STK ’lara Y&nelik Faaliyetlerin Sayisin1 Arttirmak
Sosyal Sorumluluk Proje Sayisini Arttirmak

Faaliyetlerimiz

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIiVERSITESIi YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

2019-2023 YILI STRATEJIK HEDEFLERI

SA1l Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

SH1.1 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek
FA.1 : Yurtici Mesleki Egitim Faaliyeti
FA.2 : Yurtdisi deneyimi kazandirma faaliyeti

-SH1.2 Egitim programlariin niteligini gelistirmek

- FA.1 : Egitim AKreditasyonu

o

FA.2 : Ders Plan1 Giincelleme
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FA.3 : Egitimden uzman destegi alma
FA.4 : Ders Cesitlendirme
Ogretme ve 6grenme ortamlarini iyilestirmek
FA.1 : Dersliklerin ve laboratuarlarin teknolojik donanimi
FA.2 : Egitim-6gretim tesislerinin fiziki donanimi
FA.3 : Teknoloji kullanim ve iletisim
SH1.4 Ogrencinin niteligini arttirmak
FA.1 : Egitim ve 6gretimde cesitlilik yaratma
SAZ2 Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik acisindan Gelistirmek
SH2.1 Yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak
FA.1 : Uluslararasi bilimsel yayin
FA.2 : Yayin kalitesi
SH2. 2 Finansal kaynaklarin gelistirilmesini saglamak ve etkin kullanmak
FA.1 : Ortak laboratuar kullanimi
SH2.3 Uygulama ve arastirma amacli finansal kaynaklarin etkin kullanilmasin
saglamak
FA.1 : Rektorliik bilimsel arastirma projesi
FA.2 : Dis kaynakh projeler
Arastirma ciktilarim1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme siirecini
desteklemek
SH3.1 Patent faydali model, endiistriyel tasarim ve prototipe donilisen Proje ve
tasarimlarin sayisini arttirmak
FA.1 : Fikri miilkiyet haklarini almak
Kurumsal kimlik yapisim gelistirmek
SH4.1 Idari personelin niteligini gelistirmek
FA.1 : Hizmet ici egitim
SH4.2  Fiziki Alanlar Iyilestirmek
FA 1 : Biiro donanim hizmetleri
SH4. 3 Universite tanitim faaliyetlerini artirmak
FA. 1 : Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler
Paydaslarla iliskileri giiclendirmek
SHS5.1 Egitim kurumlart ile ytiriitiilen ortak proje sayisini arttirmak
FA.1 : Diger iiniversitelerle kiiltiirel isbirligi
FA.2 : Sosyal sorumluluk projesi
SH5.2  Sektor isbirligini arttirmak ve igveren iliskilerini gliglendirmek
FA.1 : Sektor isbirligi
SH5. 3 Mesleki kuruluslar, STK, Miilki ve yerel yonetimlerle iligkileri Gliglendirmek

FA.1 : Mesleki kuruluslar,STK,Miilki ve yerel yonetimler ile iliskileri
giiclendirme
Performans Gostergeleri

BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI YABANCI DILLER YUKSEKOKULU
2016-201 YILI PERFORMANS HEDEFLERI

SAL Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

SH1.1 Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek
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PG: Ilgili Birim Tarafindan Diizenlenen
Bilimsel/ Sanatsal
/Sportif Etkinlik Sayisi

FA.1 : Yurtdis1 deneyimi kazandirma faaliyeti

PG: Yurtdisindaki Universitelerde
Gorevlendirilen Ogretim Eleman1 Sayisi

PG: Uluslararasi Kongre, Sempozyum vb.
Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Etkinliklere
Katilmak Uzere 1lgili Birim Tarafindan
Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

SH1.2

Egitim programlarinin niteligini gelistirmek

FA.1: Egitim Akreditasyonu

FA.2 : Ders Plani1 Glincelleme

PG: Yeni Eklenen Ders Sayisimin Toplam
Ders Sayisina Oram

PG: Kaldirilan Ders Sayisimin Toplam Ders
Sayisina Oram

PG: Secmeli Ders Sayisinin Toplam Ders
Sayisina Oram

FA.3 : Egitimden uzman destegi alma

PG: Uzman Kisilerce Verilen Ders, Atolye vb.
Sayisi

FA.4 : Ders Cesitlendirme

PG: Alan Dis1 (Sanat, Kiiltiir ve Spor) Ders
Sayisi

(%)
I
=
w

Ogretme ve 6grenme ortamlarini iyilestirmek

FA.1 : Dersliklerin ve laboratuarlarin teknolojik donanimi

PG: Coklu Ogrenme Ortamlarinin Orani

PG: Egitim-Ogretim ve Uygulamalarda
Kullanilacak Ders Ara¢- Gere¢ ve
Materyallerinin Iyilestirilmesine  Yonelik
Toplam Birim Biit¢cesinden Harcanan
Miktarin Toplam Birim Biit¢esine Orani

FA.2 : Egitim-0gretim tesislerinin fiziki donanimi1

PG: Fiziki Donanimi Kismen veya Tamamen
lyilestirilen

Egitim-Ogretim ve Uygulama Alanlarinin
Sayisi

FA.3 : Teknoloji kullanimi ve iletisim

PG: Elektronik Ortamda Ogrenci Erisimine
Sunulan Ders Notu veya PPT, PPTX vb. Sunu
Sayisi

SH1.4

Ogrencinin niteligini arttirmak

FA.1l: Egitim ve 6gretimde gesitlilik yaratma

PG: Zorunlu/istee Bagh Yabana Dil
Hazirhk Smifi Uygulanan Béliim/Program
Sayisi
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PG: Kurumici Yatay Gegis imkam Saglayan
Boliim/Program Sayisi

FA.2 : Onlisans ve Lisans egitimi

PG: Kadrolu Ogretim Eleman Basina Diisen
Ortalama Onlisans Ogrencisi Sayisi

FA.3 : Yaz Ogretimi

PG: Yaz Ogretimi Ders Saati

PG: Yaz Ogretimi i¢in Diger Universitelerden
_ Gelen Ogrenci Sayis .
Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik
agisindan Gelistirmek ]
SH2.1 Yayinlarin nitelik ve niceligini arttirmak

FA.1 : Uluslararasi bilimsel yayin

PG: AHCI, SSCI, SCI, SCI-Exp.
Indekslerindeki Uluslararas1 Yaymn Sayisi
PG: AHCI, SSCI, SCI,SCI-Exp. Disindaki
Indekslerdeki Uluslararasi Yayin Sayisi

PG: Ogretim Uyesi Basina Diisen AHCI,
SSCI, SCI, SCI-Exp. Indekslerindeki
Uluslararasi Yayin Sayisi

PG:Ogretim Uyesi Basina Diisen AHCI,
SSCI, SCI, SCI-Exp Disindaki indekslerdeki
Uluslararasi Yayin Sayisi

PG:Uluslararas1  Bilimsel Etkinliklerde
Sunulan Bildiri/Sanatsal Performans Sayisi
FA.2 : Yayn kalitesi

PG:WEB of Science'da Yapilan Atif Sayisi
PG:Impact Faktorii 2’nin Uzerinde Olan
Dergilerdeki Yayin Sayisi

Finansal kaynaklarin gelistirilmesini saglamak ve etkin kullanmak
FA.1 : Ortak laboratuar kullanimi

PG: Birimlerde Kurulan Ortak Kullanima
Acik Laboratuvar Sayisi

Uygulama ve arastirma amagl finansal kaynaklarin etkin kullanilmasini
saglamak

FA.1 : Rektorliik bilimsel arastirma projesi

PG: Rektorliik BAP Tarafindan Desteklenen
Proje Sayisi

FA.2 : Dis kaynakl1 projeler

PG: AB Fonlarindan Desteklenen Proje
Sayisi

Arastirma c¢iktilarim toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme
siirecini desteklemek .
SH3.1 Patent faydali model, endiistriyel tasarim ve prototipe doniisen Proje ve
tasarimlarin sayisini arttirmak

FA.1 : Fikri miilkiyet haklarii almak

PG: TPE,EPO,USPO Onayh Incelemeli
Patent Sayis1
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Kurumsal kimlik yapisim gelistirmek

-SH4.1 Idari personelin niteligini gelistirmek
FA.1 : Hizmet i¢i egitim
PG: Kurum Disi Egitimlere Katilan idari
Personel Sayisi
Fiziki Alanlar1 lyilestirmek
FA 1 : Biiro donanim hizmetleri
FA 2: Dersliklerdeki donanimi gelistirmek
PG:Donanim lyilestirilen Idari Biiro Sayis
PG:Donanim Tyilestirilen Akademik Biiro
Sayisi
Universite Tanitim Faaliyetlerini Artirmak
FA.1 : Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler
PG: Soylesi, Konser, Gosteri, Tiyatro, Sergi,
Sportif Etkinlik vb. Universite Birimleri
Tarafindan
Diizenlenen Etkinlik Sayisi
Paydaslarla iliskileri giiclendirmek -]
SHS5. 1 Egitim kurumlart ile ytiriitiilen ortak proje sayisini arttirmak
FA.1: Diger tiniversitelerle kiiltiirel isbirligi
PG: Diger Universitelerle Yapilan Faaliyet
Sayisi
FA.2 : Sosyal sorumluluk projesi
PG: Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi | | | | |
Sektor igbirligini arttirmak ve igveren iligkilerini gli¢lendirmek
FA.1 : Sektor isbirligi
PG: Universite - Sektor Isbirligi Cercevesinde
Yapilan Protokol Sayis1
Mesleki kuruluslar, STK, Miilki ve yerel yonetimlerle iliskileri Giiclendirmek
FA.1 : Mesleki kuruluslar,STK,Miilki ve yerel yonetimler ile iliskileri
giiclendirme
PG:Mesleki Kuruluslar ve STKlarla
Yiiriitiillen Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik
Sayisi

PG:Miilki ve Yerel Yonetimler fle Yiiriitiilen
- Ortak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Sayis

Temel Degerler

Bilimsel oncelik

Etik degerlere baglilik

Saydamlik

Kiriterlere baglilik

Ogrenci merkezlilik

Kaliteli hizmet iiretme i¢in ¢aba gosterme
Stirekli degisim ve gelisim

Evrensel degerlerle yerel degerlere saygi
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1. MALIYETLENDIRME

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Hedef 6
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amac 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amacg 5
Hedef 1
Hedef 2
Toplam

79.839.042
65.639.042
500.000
6.000.000
6.500.000
1.200.000
4.431.958
100.000
1.191.958
1.940.000
100.000
1.000.000
100.000
52.400.000
52.000.000
100.000
100.000
200.000
2.300.000
100.000
200.000
2.000.000
935.000
800.000
135.000

139.906.000 143.041.000

76.906.537
61.356.537
550.000
6.500.000
7.000.000
1.500.000
6.914.463
50.000
4.014.463
2.500.000
50.000
200.000
100.000
55.350.000
55.000.000
100.000
50.000
200.000
2.710.000
60.000
250.000
2.400.000
1.160.000
1.000.000
160.000

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik planinda
belirlenen amag ve hedefler 6 aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir.
Sonuglar dogrultusunda, tespit edilen eksik olmas1 durumunda bu eksikleri giderebilmek amaciyla
iyilestirmeler planlanacaktir. Amag ve hedeflere ait gostergeler i¢in liniversitenin sagladigi bilgi
alma kanallar1 kullanilacaktir.

83.484.057
64.584.057
600.000
8.500.000
8.000.000
1.800.000
10.299.943
50.000
6.699.943
3.200.000
50.000
200.000
100.000
60.350.000
60.000.000
100.000
50.000
200.000
4.070.000
70.000
300.000
3.700.000
1.680.000
1.500.000
180.000

100.992.537
78.342.537
650.000
10.000.000
10.000.000
2.000.000
17.723.263
50.000
12.823.263
4.500.000
50.000
200.000
100.000
65.350.000
65.000.000
100.000
50.000
200.000
5.300.000
90.000
350.000
4.860.000
2.495.000
2.300.000
195.000

159.884.000 191.860.800
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122.026.527
90.076.527
700.000
14.000.000
15.000.000
2.250.000
23.686.433
50.000
16.286.433
7.000.000
50.000
200.000
100.000
75.350.000
75.000.000
100.000
50.000
200.000
5.960.000
100.000
400.000
5.460.000
3.210.000
3.000.000
210.000
230.232.960

463.248.700
359.998.700
3.000.000
45.000.000
46.500.000
8.750.000
63.056.060
300.000
41.016.060
19.140.000
300.000
1.800.000
500.000
308.800.000
307.000.000
500.000
300.000
1.000.000
20.340.000
420.000
1.500.000
16.420.000
9.480.000
8.600.000
880.000
864.924.760



Yapilan degerlendirmeler ile stratejik plandaki amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilir olmasi analiz edilmektedir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma olmasi durumunda
iyilestirme kararlar1 alma firsat1 sunar. Izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk Yabanci
Diller Yiiksekokulu’na aittir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz
edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir.
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